
Оценка эффективности модели сетевого взаимодействия в организа-

ции предпрофильной подготовки и профильного обучения 

Разработка критериев, которые позволят непосредственно и в реальном режиме оце-

нивать эффективность модели сетевого взаимодействия является важной задачей для систе-

мы образования в целом и для организации профильного обучения. 

Эффективность модели сетевого взаимодействия  образовательных организаций 

Московского района рассматривается  нами как комплексная характеристика оценки: 

 социальных, образовательных, профессиональных и иных эффектов, полученных в 

результате сетевого взаимодействия; 

 эффектов изменений, произошедших  в рамках ОЭР
1
 ИМЦ Московского райо-

на(эффективность ОЭР),  

 эффектов повышения качества программ и сетевой программы (программная эф-

фективность) на основе востребованности ее модулей, курсов по выбору, курсов внеуроч-

ной жеятельности; 

 экономической эффективности, понимаемой как  относительный показатель, опре-

деляемый как отношение комплексного эффекта к затратам, обеспечившим его получение 

(соотношение затрат к результатам); 

 институциональных изменений,  характеризующих новые формы реализации обра-

зовательного процесса, системы отношения с потребителями (родителями,учащимися, парт-

нерами) и новых форм управления взаимодействием организациями.  

 

Эффективность модели сетевого взаимодействия рассматривается с позиции: 

I. Результативность модели, включающую в себя наличие эффектов ее реализации 

образовательного, социального, профессионального, организационного и иного характера; 

II. Результативность модели, включающую в себя «эффекты изменений», то есть  

изменения, произошедшие с точки зрения  совершенствования научно-педагогического, 

учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрово-

го, материально-технического обеспечения  организаций, входящих в сеть в системе образо-

вания Московского района в рамках ОЭР; 

III. Продуктивность модели,  включающую в себя  «эффекты качества» создаваемых 

профессиональными сообществами пакетов программ, модулей, курсов в соответствии с 

утвержденными критериями качества образовательных программ, модулей, курсов, а также 

качественные характеристики сетевой программы; 

IV. Экономическая эффективность модели, фиксирующая соотношение финансовых 

затрат бюджета и возможных инвестиций партнеров к РЕЗУЛЬТАТУ, обеспеченному орга-

низациями сетевой модели организации профильного обучения и предпрофильной подготов-

ки в соответствии с  определением  и критериальной оценкой экономической эффективности  

каждой из организаций, входящих в сеть. 

V. Институциональная среда сетевого взаимодействия, фиксирующая характеристики 

нормативно-правовой базы  сетевого взаимодействия (локальных актов, соглашений), сете-

вые формы организации образовательного процесса, параметры, характеризующие формы и 

варианты коммуникативного действия партнеров, характеристики форм и методов сотрудни-

чества во имя развития системы, возможности профессионально-общественной экспертизы и 

оценки результативности сетевой программы.. 
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Оценку эффективности сетевого взаимодействия планируется осуществлять по двум 

направлениям:  количественному (объемы) и качественному. 

Заметим, что качественный критериальный подход к оценке модели кажется более 

предпочтительным, чем количественный параметрический.  

 

 

Основными принципами формируемой критериальной системы должны стать: 

 открытость; 

 критериальность требований к качеству и эффективности  сетевой деятельно-

сти участников образовательных отношений; 
 социальная значимостьдля социума и регионального рынка труда; 

 целесообразность для районной образовательной системы; 

 экономическая эффективность для учредителя и образовательных учреждений; 

 педагогическая целесообразность для учащихся; 

 профессиональная и организационная привлекательность организации сетевой 

формы реализации образовательной программы для учителя; 

 инвестиционная привлекательность для бизнеса и социальных партнеров. 

 

Критерии и показатели, отражающие  оценку эффективности  сетевого взаимодей-

ствия и организации предпрофильного обучения и профильной подготовки по направ-

лениям эффектов 

 

I. Результативность модели, включающую в себя наличие эффектов ее реализации 

образовательного, социального, профессионального, организационного и иного характера; 

Образовательный эффект 

Образовательный эффект – это конкретизированный  в рамках профессиональных за-

дач образовательный результат реализации сетевой программы, востребованный в конкрет-

ных целевых группах. 

Социальный эффект. 

Социальный эффект – это результат деятельности экономического субъекта, направ-

ленный на благо общества в целом или отдельных групп населения (Андреев С.Н.) 

Социальный эффект – это эффект, возникающий в результате деятельности организа-

ции и определяющийся позитивной или негативной реакцией общества (Гаськова Е.Н.) 

Социальный эффект – это конкретный общественный и социально значимый резуль-

тат, ожидаемый от реализации проекта (Институт общественно-гражданской экспертизы) 

Социальный эффект – это фиксация и учет социально-значимых результатов реализа-

ции сетевой программы, а также  поведенческого отклика целевых групп, общества в целом. 

Профессиональный эффект – это фиксация и учет возможностей педагогов в професси-

ональной самореализации и саморазвитии. 

Критерии результативности сетевой модели взаимодействия: 

Критерии Показатели Метод исследования 

Наличие социаль-

но-

образовательных 

эффектов  

сетевого взаимо-

действия 

• Характеристики образовательных ре-

зультатов, определяющих качество углуб-

ленной подготовки по направлениям про-

филизации, базовые компетенции(доля вы-

пускников, поступивших в ВУЗы и колле-

джи в соответствии с профилемпо ре-

зультатам единого государственного эк-

замена): 

• Характеристики  образовательных ре-

зультатов учащихся, характеризующие  ва-

риативность возможностей образовательно-

го запроса и возможности индивидуализа-

ции (структура Портфолио профессио-

нально-ориентированной деятельности 

Срезовые контрольные 

работы 

Анализ поступаемости в 

ВУЗы и колледжи 

Анализ портфолио про-

фильного обучения 

Диагностические иссле-

дования профориента-

ционной деятельности 

Анкетирование родите-

лей и учащихся 

Защита индивидуально-

го проекта (критерии 

защиты) 



Критерии Показатели Метод исследования 

обучающихся (наличие  в структуре порт-

фолио универсальных социально-значимых 

результатов: ИКТ-компетентность, ме-

неджмент управления и т.п.)   

• Успешная социальная адаптация учащихся 

к социуму (удельный вес учащихся, успешно 

осваивающих общеобразовательные про-

граммы профильного обучения; рост удель-

ного веса численности выпускников школы, 

поступивших в лицеи, колледжи, вузы) 

• Позитивная социализация развивающейся 

личности (удельный вес выпускников, про-

должающих образование в учреждениях бо-

лее высокого уровня образования, отсут-

ствие правонарушений, количество трудо-

устроенных); 

• Возможность получения рабочей специ-

альности, необходимой для трудоустройства 

в производственной или социальной сфере 

(наличие лицензии для осуществления до-

профессиональной подготовки учащихся 

школы); 

• Результаты профориентационной дея-

тельности (наличие устойчивого выбора и 

профориентационное самоопределение); 

• Наличие в структуре образовательных 

результатов опыта проектной деятельности. 

Наличие социаль-

ных эффектовсе-

тевого взаимодей-

ствия (автор мето-

дики ChrisPark, 

professorofLancas-

terUniversity): 

-индивидуальный 

критерий; 

- институциональ-

ный критерий. 

 

• Социальная значимость  сетевой про-

граммы для социума и регионального рын-

ка труда (выявление предпочтений целе-

вых групп): 

-Укрепление позиции субъектов сетевого 

взаимодействия как центров социально-

профессионального самоопределения стар-

шеклассников (повышение рейтинга субъ-

ектов-участников сетевого взаимодей-

ствия, расширение сетевого взаимодей-

ствия за счет увеличения субъектов сете-

вого взаимодействия) 

- Доступность сети: качественное совре-

менное образование - для всех (удельный вес 

учащихся-участников сетевого взаимодей-

ствия) 

- Повышение качества жизни через расши-

рение образовательных и социокультурных 

практик (реализация функции центра вос-

питательной работы и общественных объ-

единений в рамках сетевого взаимодей-

ствия) 

- Закрепляемость кадров в территории (низ-

кий процент оттока молодежи, удельный 

вес трудоустроенных в промышленном про-

изводстве и социальной сфере, удельный вес 

выпускников, продолжающих образование в 

Анкетирование фокус-

групп потребителей: 

 Индивидуальный 

выбор и проектируемая 

результативность (фокус 

–группа -  обучающиеся 

9, 10.11 классов) 

 Анализ запросов 

организаций на участие 

в сети с точки зрения 

локальной модели  про-

филизации (фокус груп-

па – образовательные 

организации сети) 

 Шкала предпо-

чтений (индивидуальный 

критерий) 

 Социальный 

навигатор (институцио-

нальный критерий) 



Критерии Показатели Метод исследования 

учреждениях более высокого уровня образо-

вания); 

- Отсутствие асоциального поведения под-

ростков, обеспечение содержательной досу-

говой занятости (% правонарушений, удель-

ный вес учащихся, охваченным дополни-

тельным образованием); 

• Возможности дифференциации сетево-

го образовательного ресурса по направле-

ниям  профилизации; 

Удовлетворение образовательных потреб-

ностей значительных групп населения тер-

ритории (старшеклассников, родителей, ра-

ботодателей) (наличие высокого рейтинга 

образовательных учреждений, реализующих 

модель сетевого взаимодействия) 

• Варианты и характеристики обще-

ственной выгоды (socialbenefit) – (суммар-

ная выгода от  сетевой деятельности, вклю-

чая  не только выгоду субъекта, осуществ-

ляющего деятельность, но и пользу для лю-

дей, которые за нее не платят): 

 Реализация права выбора учеником со-

держания и форм предпрофильной подго-

товки и профильного обучения с учетом их 

личных интересов, и возможностей (увели-

чение кол-ва учащихся, обучающихся по ин-

дивидуальному учебному плану); 

 Возможность обучения по индивидуаль-

ному учебному плану (ИУП), возможность 

иметь индивидуальную образовательную 

траекторию в обучении (Кол-во учащихся, 

обучающихся по индивидуальному учебному 

плану); 

 Возможность получения профильного 

образования детьми с ограниченными воз-

можностями в форме дистанционного обу-

чения (увеличение учащихся с ограниченны-

ми возможностями, получающие предпро-

фильную подготовку и профильное обуче-

ние); 

 Совмещение общеобразовательной и 

профессиональной образовательных про-

грамм (возможность получить допрофес-

сиональную подготовку в рамках общего 

образования); 

 Доступ в образовательные учреждения, 

реализующие программы более высоких 

уровней (ступеней) (увеличение количества 

интегрированных учреждений, реализую-

щих программы разного уровня); 

 Наличие в сети различных учреждений и 

организаций, предоставляющих учащимся 



Критерии Показатели Метод исследования 

действительную возможность выбора, обес-

печивающих максимальное удовлетворение 

образовательных потребностей учащихся 

старших классов (расширение участников 

сетевого взаимодействия за счет включе-

ния образовательных организаций разного 

уровня и направленности) 

• Характеристики социально-значимых 

образовательных результатов, имеющих 

универсальное значение для рынка труда  
(опыт проектирования, опыт деловой ком-

муникации, менеджмент управления и т.п.) 

• Повышение рейтинга субъектов сети 
(количество охваченных сетевыми отно-

шениями). 

Наличие профес-

сиональных эф-

фектов сетевого 

взаимодействия: 

профессиональная и 

организационная 

привлекательность 

организации сете-

вой формы реали-

зации образова-

тельной программы 

для учителя 

• Возможности сетевых форм повышения 

квалификации (число учителей, воспользо-

вавшихся сетевой формой повышения ква-

лификации); 

• Возможности новых профессиональных 

ролей в системе сетевого взаимодействия 

(число тьюторов, сопровождающих инди-

видуальные образовательные маршруты) 

• Возможности использования интерак-

тивных ресурсов для сетевых учебных пла-

нов(число ОУ, реализующих дистанционные 

формы реализации модулей сетевой про-

граммы); 

• Наличие статуса сетевого педагога в 

районной системе образования(число педа-

гогов, имеющих статус педагога сетевого 

взаимодействия) 

• Появление специализированных мето-

дических сообществ учителей по направле-

ниям реализации профилей в сети (число и 

тематика  сетевых методических объеди-

нений) 

Анкетирование фокус-

групп педагогов на реа-

лизацию возможностей 

для профессионального  

саморазвития: объеди-

нения в сетевое методи-

ческое сообщество, реа-

лизации специализиро-

ванных курсов, модулей 

сетевой программы, 

внеурочной деятельно-

сти, проектирования 

Экспертное оценивание 

Наличие организа-

ционных эффек-

тов 

сетевого взаимо-

действия 

Наличие  в системе управления в Москов-

ском районе новых объектов и форм управ-

ления: сетевое методическое сообщество; 

сетевой тьюториал и т.п. 

Экспертная оценка 

 Анализ моделей управ-

ления 

Анализ  сайтов органи-

заций сети 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



II. Результативность модели, включающую в себя «эффекты изменений», то есть  

изменения, произошедшие с точки зрения  совершенствования научно-педагогического, 

учебно-методического, организационного, правового, финансово-экономического, кадрово-

го, материально-технического обеспечения  организаций, входящих в сеть  профильного 

обучения  в системе образования Московского района в рамках ОЭР; 

Критерий 

Наличие «Эффектов из-

менений» в условиях сети 

Показатели Метод исследования 

 

Наличие научно-

методического обоснова-

ния реализации сетевой 

програм-

мы(концепций,видов, 

форм и содержания педа-

гогической деятельности в  

условиях сети) 

Характеристики научно-

педагогического обоснования  эф-

фектов изменений: 

Педагогическая целесообразность  

реализации сетевой программы: 

• Психолого-педагогическое со-

провождение процесса профессио-

нально-образовательного самоопре-

деления учащихся на основе выяв-

ления их индивидуальных особен-

ностей, склонностей, способностей, 

интересов (наличие в сети специ-

альных программ психолого-

педагогического сопровождения 

процесса профессионально-

образовательного самоопределения 

учащихся). 

 Характеристики педагогических 

технологий, используемых в усло-

виях сетевого взаимодействия; 

 система оценивания образова-

тельных результатов учащихся с 

применением профессионально-

общественной экспертизы результа-

тивности: 

- Возможность организации  взаи-

мозачета  результатов по учебным 

курсам и образовательным про-

граммам, освоенных обучающимися 

в учреждениях (организациях) – 

участниках сетевого взаимодей-

ствия (наличие нормативных доку-

ментов, регламентирующих кон-

трольно-оценочную деятельность 

учащихся – участников сетевого 

взаимодействия); 

• Возможность публичной защиты 

проектов, результатов профессио-

нально-ориентированной деятель-

ности (число учащихся, предста-

вивших индивидуальный проект на 

защиту от числа обучающихся в 

сети). 

Анализ отчетов педа-

гогов о реализации 

модулей, курсов, про-

ектной деятельности, 

организации вне-

урочной деятельности 

в сети 

Анализ посещения 

занятий 

Наличие учебно-

методического обоснова-

ния реализации сетевой 

программы(УМК, курсов, 

• Характеристики программно-

методического комплекса, исполь-

зуемого в сетевой организации реа-

лизации сетевой программы: 

Анализ документов, 

инструменты незави-

симой оценки каче-

ства программно—



Критерий 

Наличие «Эффектов из-

менений» в условиях сети 

Показатели Метод исследования 

программно-

методического комплекса) 

- оптимальность; 

-системность,  

-целостность,  

-востребованность 

• Мобильность сети: вариатив-

ность образовательных программ, 

предоставление полного спектра 

услуг по предпрофильной подго-

товки и профильному обучению с 

учетом реальных запросов участни-

ков сетевого взаимодействия (нали-

чие мониторинга образовательных 

программ, реализуемых в рамках 

сетевого взаимодействия) 

методического ком-

плекса профильного 

обучения 

Экспертные оценки 

Наличие организационно-

го ресурса реализации се-

тевой программы 

Характеристики организационной 

модели реализации сетевой про-

граммы: 

- сформированность сети, 

- эффективность управления взаи-

модействием; 

-эффективность сопровождения 

реализации сетевой Программы. 

Показатели удовле-

творенности участни-

ков сети 

 Публичные  слуша-

ния Сетевые семина-

ры 

Экспертные оценки 

 

Наличие правового ресур-

са реализации сетевого 

взаимодействия и  реали-

зации программы 

• Целостность нормативно-

правовой базы, обеспечивающей 

локальные системы и  районную 

сетевую программы 

• Характеристики нормативно-

правовой базы организации сетево-

го взаимодействия и реализации се-

тевой программы: 

-соответствие структуре требова-

ний; 

- комплексность; 

-  актуальность; 

- направленность на расширение 

возможностей для расширения ре-

сурса 

(доля организаций, имеющих паке-

ты нормативно-правовой докумен-

тации, обеспечивающией реализа-

цию сетевого взаимодействия и ре-

ализацию сетевой программы).  

Анализ нормативных 

документов управле-

ния сетью 

Наличие лицензии на 

реализацию сетевой 

программы 

Нормативно-правовая 

документация (ло-

кальные акты, управ-

ление взаимодействи-

ем, управление реали-

зацией сетевой про-

граммы) 

Наличие материально-

технического оснащения 

реализации сетевой про-

граммы 

Характеристика ресурсной базы ре-

ализации программы с точки зрения 

ее профильной ориентации (доля 

ОУ, обеспеченных специализиро-

ванными материально-

техническими ресурсами для реали-

зации профильного обучения). 

Аналитические 

справки 

Экспертные оценки 

 

 



III. Продуктивность модели,  включающая в себя  «эффекты качества» создаваемых 

профессиональными сообществами пакетов программ, модулей, курсов в соответствии с 

утвержденными критериями качества образовательных программ, модулей, курсов, а также 

качественные характеристики сетевой программы; 

Критерий 

«Продуктивность мо-

дели» 

Показатели Метод исследования 

 

Качественные харак-

теристики сетевой 

программы, продук-

тов сети (электив-

ных курсов, курсов по 

выбору) 

• Соответствие  согласованным  сете-

вым требованиям  целеполагания, со-

держания и механизмов достижения 

планируемых результатов программ-

ных продуктов участников сетевого 

взаимодействия (наличие критериев 

качества программных продуктов се-

ти). 

• Качественные характеристики про-

граммных продуктов: 

 Обновление содержания основного 

общего образования с учетом стратеги-

ческих направлений развития и осо-

бенностями предпрофильной подго-

товки (наличие учебных программ 

элективных курсов, программ инфор-

мационной и профоринтационной 

направленности, реализуемых в рамках 

сети); 

 Обновление содержания среднего 

(полного) общего образования на осно-

ве преемственности предпрофильной 

подготовки и профильного обучения на 

уровне старшей школы как реализации 

социального заказа (наличие учебных 

программ элективных курсов, реализу-

емых в рамках профильного обучения в 

модели сетевого взаимодействия, про-

грамм проектной, исследовательской 

деятельности учащихся и.т.д.) 

 Расширение образовательных прак-

тик учащихся, вовлечение их в органи-

зацию социально-профессиональных 

проб за счет использования различных 

форм образования, в том числе началь-

ной профессиональной подготовки 

(увеличение количества учащихся, за-

нимающихся по профилированным про-

граммам, увеличение количества де-

тей, получивших профессиональную 

подготовку в рамках общего образова-

ния) 

Экспертное оценива-

ние 

Качественные харак-

теристики методи-

ческих продуктов, 

обеспечивающих реа-

лизации сетевой про-

граммы 

Соответствие  согласованным  сетевым 

требованиям  методического сопро-

вождения реализации профильного 

обучения в условиях сети (наличие 

критериев качества методических 

продуктов) 

Экспертное оценива-

ние 



 

IV. Институциональная среда сетевого взаимодействия, фиксирующая характеристики 

нормативно-правовой базы  сетевого взаимодействия (локальных актов, соглашений),  пара-

метров, характеризующих формы и варианты коммуникативного действия партнеров, харак-

теристики форм и методов сотрудничества во имя развития системы, оценки результативно-

сти сетевой программы. 

Критерий 

«Институциональная 

среда» 

Показатели Метод исследования 

Развитие системы 

государственно-

общественного управ-

ления в рамках сете-

вого взаимодействия 

Усиление общественного характера 

управления образованием, защита 

прав на образование всех категорий 

населения (наличие в рамках сетевого 

взаимодействия новых форм управле-

ния: попечительский, управляющий 

советы и др.) 

Анализ документов ор-

ганизаций сети 

 

Обоснованность си-

стемы коммуникаций 

по линии ОУ- кол-

ледж-ВУЗ, ОУ – си-

стема дополнитель-

ного образования в 

рамках с формирован-

ной модели 

• Соответствие   профильного 

направления  системе партнер-

ства(характеристики вариантов се-

тевого партнерства с точки зрения 

продуктивности  и результативно-

сти взаимодействия); 

• Ликвидация разрыва в преемствен-

ности системы общего среднего обра-

зования с системами НПО, СПО, ВПО 

(наличие согласованных программ 

обучения и критериев оценки, рост 

удельного веса численности выпуск-

ников общеобразовательных учре-

ждений, поступивших в вузы и Сузы 

по результатам единого государ-

ственного экзамена) 

Экспертное оценива-

ние 

Вариативность со-

трудничества, позво-

ляющая обеспечивать 

выбор наиболее  вос-

требованных индиви-

дуальных маршрутов 

Соответствие  согласованным  сете-

вым требованиям  методического со-

провождения реализации профильно-

го обучения в условиях сети(наличие 

тьюторского сопровождения инди-

видуальных учебных планов) 

Экспертное оценива-

ние 

Открытость систе-

мы профильного обу-

чения в условиях сети 

Наличие на сайтах социальных нави-

гаторов, позволяющих осуществить 

выбор профильного курса, модуля, 

проекта (сформированность струк-

туры  сайтов в образовательных ор-

ганизациях сети) 

Анализ информации на 

сайтах 

Организация профес-

сионально-

общественной экс-

пертизы основных ха-

рактеристик модели 

сетевого взаимодей-

ствия 

Наличие процедур публичного пред-

ставления образовательных, социаль-

ных и иных результатов реализации 

сетевой программы и сетевого взаи-

модействия организаций 

Критерии профессио-

нально-общественной 

экспертизы  

 


